
A
帕里探险夏令营为孩子们和青少年提供了这个

夏天令人兴奋的经历。从广播到街头艺术，这只是

17个非常独特的营地中的 4个。

广播营

成为下一个明星记者、新闻作家、导演或制片

人。在运营我们自己的新闻台的各个方面时，孩子

们和他们的露营伙伴们将创建并主持一个广播节目，

每晚在晚餐时为整个营地播放。每天晚上，广播节

目都会发布在网上，让父母和全世界都知道帕里发

生的事情。

特工营

在电影《碟中谍》中，汤姆·克鲁斯把当特工当

成了最酷的工作。参加为期两周的特工夏令营的营

员可以通过在彩弹场上学习战术和军事技能来了解

真正特工的生活。

烹饪营

如果你的孩子喜欢在厨房里，那么烹饪营绝对

是正确的选择。营员们学习烘烤、油炸和切割的技

术技巧，以及一些他们可以带回家和家人分享的食

谱。

街头艺术营

这一营地将创造性许可提升到了一个全新的水

平。营员将彼此分享他们丰富多彩的想法和想象力，

并一起工作，运用非传统的技术可视化、素描和绘

画，创造出最酷的壁画，将在公共场所展示给所有

人看。



B
学年结束在望，大家都兴高采烈。在离开教学

岗位 15年后，我又回来了，处理着从书包里发现的

各种各样的“禁果”。现在是水枪的弹簧。

我决定想出一个处理“禁果”的方法。

“请把水枪给我。”我说。“我要把它放在我奶奶

的盒子里。”
“那是什么?“他们问。

“那是一个大木箱，里面装满了给我孙子们的玩

具。”我回答说。

“你没有孙子，”有人说。

“我现在没有，”我回答。“但总有一天我会有。

当我有孙子的时候，我的盒子里就会装满了送给他

们的奇妙的东西。”
那年春天，我假想的“奶奶的盒子”神奇地发挥

了作用。有时学生们会让我描述一下盒子里面的所

有东西。然后我就会试图回忆起我可能拿走的不同

的东西——因为我实际上很少保存它们。通常情况

下，“违法乱纪者”会在一天结束时出现，然后我会

把东西还给他。

几年过去了，我的第一个孙子戈登出生了。我

和那年的同学们分享了我的喜悦。然后有人说：“现
在你可以用你奶奶的盒子了。”从那以后，学生们就

不再拿回他们的东西了，他们会说：“没关系。把它

放在你奶奶的盒子里送给戈登。”
我喜欢谈论这个假想的盒子，不仅是和我的学



生，还有我自己的孩子。他们喜欢听我讲我收集的

“禁果”。后来，有一年圣诞节，我收到了一份出人

意料的礼物——一个制作精美的大木箱。我的儿子

布鲁斯让我奶奶的盒子成为现实。

C
1987年 5月，金门大桥举行了 50岁生日派对。

这座桥不允许机动车通行，所以人们可以在桥上散

步。组织者预计可能会有 5万人参加。然而，多达

80 万人挤在通往大桥的道路上。当 25 万人登上大

桥时，工程师们注意到一件可怕的事情：路面承受

了有史以来最沉重的负荷被压扁了。更糟糕的是，

大桥开始晃动。当局关闭了通往大桥的通道，成千

上万的人只好返回陆地。一场灾难得以避免。

这个故事是《原谅设计：理解失败》一书中的

一个章节，这本书既是写给工程师的情书，又是写

给工程师的赞歌。这本书的作者亨利·彼得罗斯基博

士长期以来一直在写关于灾难的文章。在这本书中，

他讲述了航天飞机挑战者号和哥伦比亚号的失事，

以及泰坦尼克号的沉没。

尽管他承认工程项目可能会失败，因为想出或

设计它们的人只是把事情搞错了，但在这本书中，

彼得罗斯基博士拓展了他的观点，考虑了这种失败

发生的更大背景。有时，设备失败是因为一个好的

设计使用的是低质量的材料，并没有得到很好的应

用。又或者，一种设计因表现出色而在其他地方被

反复采用，看似无害的改进，直到突然之间，它完



全失效了。

读者不仅会遇到他们以前听过的故事，而且还

会遇到一些新的故事和关于工程师对公众的责任以

及如何帮助年轻工程师领会这些责任的感人讨论。

“成功就是成功，但仅此而已，” 彼得罗斯基博

士写道。失败才能带来进步。

D
热带雨林是多种药用植物、食物、鸟类和动物

的家园。你能相信亚马孙地区一个灌木丛上的蚂蚁

比整个英国的蚂蚁种类还要多吗！在一公顷的雨林

中可以发现大约 480种树木。

雨林是地球的肺——储存了大量的二氧化碳，

产生了世界上大量的氧气。雨林有自己完善的系统

来确保自身的生存；高大的树木用树枝和树叶构成

了一个树冠层，保护它们自己、较小的植物和森林

动物免受大雨、太阳和强风带来的强烈干热。

令人惊讶的是，这些树的枝叶虽然挨得很近，

却从未真正接触到其他树的枝叶。科学家认为，这

是植物防止任何树木疾病传播的方法，并使像毛毛

虫这样的食叶昆虫的生活更加困难。为了在森林中

生存，动物们必须攀爬、跳跃或飞越缝隙。森林的

底层并不像电影里那样都是乱糟糟的树叶和灌木，

而是相当清晰。在这里，枯叶变成了树木和其他森

林生物的食物。

热带雨林的名字可不是白来的！雨林可以自己

产生 75%的雨水。每年至少有 80英寸的降雨量是正



常的，有些地区的降雨量可能高达 430 英寸。这是

真正的雨——你的雨伞可以在阵雨中保护你，但在

暴雨中却不能让你保持干燥。在短短两小时内，溪

流可以上升十到二十英尺。大型雨林的湿度有助于

雨云的形成，这些雨云可能会传播到其他需要雨水

的国家。


